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CESKA DATA O LIDECH,
KTERA MENI ZPUSOB ROZHODOVANI

Rozhodnuti o lidech se délaji kazdy den.
Dopad se pocita o roky pozdéji.

Tato studie vychazi z realnych
pracovnich diagnostik WinQuo
sbiranych v pribéhu 10 let.

Ukazuje, kde vznika nesoulad mezi
clovékem, roli a prostiedim — a proé
pravé tam vznikaji nejdrazsi

personalni chyby.

Data. Vzorce. Souvislosti.

Pro lepsi rozhodnuti dnes.
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dokoncenych organizaci systematického sbéru mérenych dimenzi
diagnostik 2016-2026

NEJDE O PRUZKUM. o
JDE O ROZHODOVANI.
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Kdo tvori
analyticky vzorek?

Realna rozhodnuti.
Redlni lidé. Realny dopad.

Tato studie vychazi z redlnych pracovnich diagnostik
WinQuo sbiranych v pribéhu 10 let. Nejde o bézny
populaéni prizkum, ale o analyticky pohled na lidi,

ktefi nesou odpovédnost za vykon, tymy a rozhodnuti.

VZOREK V CiSLECH

000 H
o B

2993 2 800 400+ 2016-2026

plné analyzovanych unikatnich organizaci 10 let méFenych
profilti respondent dimenzi

2 993 diagnostik od 2 800 respondenti — cast lidi byla diagnostikovana opakované
(napf. pfi zméné role), coz umoziuje sledovat vyvoj v ¢ase.

ZASTOUPENI PODLE POHLAVI 20 dimenzi, které mérime
Z téchto polarit pocitame Index nesouladu — celkové
i pro kazdou dimenzi zvlast.
1. Introvert—Extrovert 11.  Pasivni-Agresivni
2. Intuitivni-Analyticky 12. Opatrny-Riskujici
Témér 3. Nemilosrdny-Soucitny 13. Nepoddajny—Pfizptisobivy
vyrovnané 4. Netrpélivy-Trpélivy 14. Zije dneskem-Orientovany na cil
z astoupeni 5. Netolerantni-Tolerantni 15. Reaktivni—Proaktivni
6. Neusporadany-Usporadany 16. Vyhyba se zménam-\Vita zmény
7. Nerozhodny-Rozhodny 17. Deleguje detaily-Orientovany na detaily
8. Rozvazny-Spontanni 18. Vyhyba se stresu-Stres stimuluje
9. NepresvédCivy-Presvédcivy 19. Tymovy hraé-Pracuje samostatné
10. Potiebuje ujisténi-Sebevédomy 20. Skepticky—-Propagator

KDO JSOU RESPONDENTTI?

Vzorek netvori béznéa populace — diagnostikujeme vyhradné

stfedni a vyss$i management. Proto vysledky popisuii lidi,

ktefi redlné nesou odpovédnost za vykon, tymy a rozhodnuti.

o
WI n Q u o @ Lepsi rozhodnuti o lidech. Méné chyb. Vy$si vykon. Nizsi naklady. @ peopleanalytics.cz O 2
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Odkud lidé

VvV e ’ LAV 4
prichazeji?
Z jakych oboru lidé pochazeji?
Vzorek pokryva Siroké spektrum obor( ceské ekonomiky.
Nejsilnéjsi obor tvofi jen pfiblizné 21 % firemnich profilli —
zadné odvétvi nedominuje a vysledky nejsou ovlivnény
jedinym prostredim.
NEJVICE ZASTOUPENE SEGMENTY

1. Vyroba, primysla FMCG IS 4102 21%

2. :tg\e/‘eleglr;i;'t;;,;{\frastruktura ] 169 9%
3. Vefejny sektor a vyzkum [N 153 8%
4. Vzdélavani a rozvoj [ 141 7%
5. Média a vydavatelstvi — 130 7%
6. Zdravotnictvi a socialni sluzby I 81 4%
7.  Retail [ 62 3%
8. Hospitality a sluzby = 4 2%
9. Finance a pojistovnictvi [ 41 2 %

10. Ostatni a mensi obory I (80 36 %

Podily jsou pocitany z 1905 firemnich profild.

Obor je uréen podle organizace, ze které respondent pochazi;
u Casti profilis jej nelze jednoznacné priradit.

|

T8l A

CO DATA UKAZUJI

Siroké a vyvazené zastoupeni
000 Databéze pokryva klicové sektory ¢eské
ng ekonomiky od pramyslu, stavebnictvi a verejné

spravy pres vzdélavani a zdravotnictvi aZ

po sluzby a finance.

Nezavisly pohled
QE Nejsiln&j&i obor tvofi jen ~21 % firemnich
profill.. Vysledky tak [épe odrazeji obecné

vzorce rozhodovani lidi, ne specifika
jediného odvétvi.

Vzorce napfi¢ prostredimi
Stejné principy se objevuji ve vyrobni firmé,
ve verejné spraveé i ve sluzbach. Pravé to dava

vysledkdm silu a praktickou pouZitelnost.

TAKHLE VYPADA MANAZERSKY
PROFIL V DATECH WINQUO

© G&astdji extrovertni ne introvertni

@ spise analyticky neZ intuitivni

© orientovany na cil a proaktivni

© sebevédomy a rozhodny

@ nejvétsi variabilita a rizikové napéti
se objevuji v samostatnosti, zméné,
tlaku a riskovani

Pravé tady nejcastéji vznika zvyseny Index nesouladu.

\ J

Data nevychazeji z jedné firmy.
Vychézeji z 2 993 analyzovanych 000

profilti napfi¢ ¢eskou ekonomikou. %

Rozmanitost je nasi vyhodou. Poméhéa nam vidét
to podstatné: co funguje napfi¢ prostredimi.

WinQuo

PEOPLE ANALYTICS
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Pro¢ firmy

A4
Spatné 1 d .
Analyza 2 993 pracovnich profilt ukazuje,

Ze budouci personalni rizika ¢asto nevznikaji
u nejslabsich lidi, ale tam, kde silny clovék

plsobi v roli nebo prostredi, které
neodpovida jeho stylu prace.

V této zprave zjistite:

pro¢ 86 % lidi vykazuje
napéti hned v nékolika dimenzich soucasné

pro¢ samotny vykon nestaci
jako kritérium povyseni

jak rozpoznat drahé riziko dfive,
nez zacne stat miliony

kde vznikaji nejcastéjsi chyby
pfi ndboru, povysovani a fizeni tyma

@ | @

2993 86 % 77 % 1,6-2,5 mil. K¢

analyzovanych profild profild vykazuje profild ma alespon jednu modelovy néklad
napéti ve 3+ dimenzich dimenzi v pasmu

evidentniho problému

(Index nesouladu > 50)

O
DICINIE
o

Finan¢ni dopad je modelovy odhad z praxe,
nikoli pfimy vystup této databaze.

- R
Nejdrazsi zaméstnanci OTAZKA.\ i C,EO E
nebyvaji ti nejslabsi. Kolik vas stéla
Jsou to Casto lidé, ktefi vypadaji jako posledni Chyba
budouci hvézdy. Cena za vykon Casto G i 70
pfichazi az o néco pozdéji. pI’l pOVysenl . ®
\ A

WinQuo

@ Lepsi rozhodnuti o lidech. Méné chyb. Vyssi vykon. NiZsi naklady. @ peopleanalytics.cz 04
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In Brief.

Klic¢ova zjisténi v kostce

CO JE INDEX NESOULADU?

Index nesouladu méfi miru vnitiniho
napéti a vyhranénosti pracovniho
profilu. Ukazuje, jak silné se profil
odklani od vyvazeného stredu.
Analyza 2 993 pracovnich profilt odhaluje opakujici

se vzorce v chovani, potfebach a fungovani lidi v

redlném pracovnim prostredi.

=
° [

Datove ukotveny vzorek

Studie pracuje s 2 993 diagnostikami od
2 800 respondent( z let 2016-2026.

Index nesouladu jako klicovy signal

Index nesouladu ukazuje miru vnitfniho napéti
a vyhranénosti pracovniho profilu — tedy jak
silné se ¢lovék odklani od vyvazeného stiedu.
Shoda s konkrétni roli a prostfedim se

posuzuje az v individualni zakézce.

Nejvyssi nesoulad v kritickych dimenzich

Nejvyssi koncentrace nesouladu se objevuje
v samostatnosti, riskovani, prosazeni, zméné

a tlaku.

ZJISTENI 1
86 % profill vykazuje
napéti ve tfech a vice

dimenzich z 20.

ZJISTENI 2

77 % profild ma alespon
jednu dimenzi v pasmu
vyrazeného nesouladu
(= 50).

ZJISTENI 3
Nejvyssi nesoulad
se koncentruje

v samostatnosti,

riskovani, prosazeni,

zméné a tlaku.

Silné profily nejsou automaticky bezpecné

Budouci naklady casto vznikaji tam, kde se

silny profil dostane do rizikové kombinace. “

Data neméri jen
potencidl. Data ukazuji,
kde se profil vychyluje

Finanéni dopad je tfreba modelovat
Uvedené néaklady v reportu jsou modelové
orientacni scénare, které maji pomoci e
rozhodovani, nikoli nahrazovat individualni dor lZlka. ,,
business case.

Nejde jen o vykon. Jde o udrzitelnost CELA ZPRAVA
rozhodnuti.

Kompletni analyza

véetné detailnich grafd,

Cilem této zpravy je pomoci organizacim délat lepsi
rozhodnuti o lidech — dfive, nez se z varovnych signald
stanou drahé dusledky. doporuceni.

interpretaci a praktickych

WinQuo

PEOPLE ANALYTICS
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Kde se nesoulad
nejcasteéji projevuje?

Pét dimenzi, v nichZ vznika nejvétsi riziko.

3
Detail po jednotlivych dimenzich ukazuje, kde se pracovni profil D|MENZN| POHLED UKAZUJE
nejéastéji vychyluje do rizika. Pravé tady vznikaji prvni signaly V|C NEi PRGMER

budoucich problémi — ¢asto dFive, nez se projevi v redlném
chovani nebo vykonu.

% /f 8 6 % profilit ma napéti
TOP 5 DIMENZI NESOULADU mml] ve tfech a vice dimenzich z 20

% profila se signdlem v dané dimenzi (nesoulad = 33) (Index nesouladu > 33)

Samostatnost
@ Tymovy hraé — Pracuje samostatné 70 % 77 %
napéti mezi individualnim stylem N B S
profili ma alespon jednu

dimenzi v pasmu
evidentniho problému

prace a tymovou koordinaci

Riskovani 5
@ @ Opatrny — Riskujici 5 O /0
rozdily v ochoté jit do nejistoty

a rozhodovat odvaziné

(Index nesouladu = 50)

6 Z 20 dimenzi vykazuje

pramérny profil

Prosazeni 0 v pasmu napéti
@ Skepticky — Propagator 4 9 %) \_ - a
-~

® ®

mira, s jakou ¢lovék tlaci

své nazory a smér

PRUMER KLAME
Zména a flexibilita Souhrnny primér &asto vypada klidné.
@ Vyhvba o Vits zme 47 0/ Riziko se ale ukazuje aZ v detailu
S i 0 jednotlivych dimenzi. Proto sledujeme,

kde konkrétné profil za¢ina narazet
na roli, tym nebo prostiedi.

Prace pod tlakem = N
i b 0 Co z toho plyne
Vyhyba se stresu — Stres stimuluje 0
@ Celkovy index funguije jako teplomér.

reakce na novost, zménu
a adaptaci

jak profil funguje pfi stresu,
tempu a zatézi Q Detail po dimenzich ukazuje skuteéné mista rizika.
@ Nejvyssi koncentrace nesouladu se objevuje

v samostatnosti, riskovani, prosazeni, zméné

a tlaku.

Nejrizikovéjsi lidé casto
vypadaji jako budouci hvézdy.
Vykon je vidét okamzité. Cena nesouladu
casto az pozdéji. Pravé proto je dilezité
] 4§ sledovat detail po dimenzich, ne jen celkovy
VYKON JE VIDET dojem nebo aktualni Vy'kon. CENA NESOULADU
OKAMZITE AZ POZDEJI

“Vykon je vidét okamzite. Cena nesouladu casto az pozdéji.”

WinQ
ln uo @ Lepsi rozhodnuti o lidech. Méné chyb. Viyssi vykon. NiZsi naklady. @ peopleanalytics.cz ()6
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ProC na

kontextu zalezi

Stejny profil mtze v jednom kontextu

fungovat skvéle — a v jiném zacit narazet.

Index nesouladu zachycuje vyhranénost profilu.

Skutecné riziko vSak vznika az ve chvili, kdy se tyto

tendence potkaji s roli, tymem nebo prostiedim,
které treni zvyrazni.

-

TRI UROVNE DIMENZNIHO SIGNALU

>= 33

signal nesouladu

oblast, kterou je vhodné sledovat

‘ vyrazny signal
problém k ovéreni v kontextu role

>= 50

evidentni problém

oblast, kde mUze vznikat
redlna treci plocha

(
Clovék x role x prostredi
8 [ o 2 = [ -0 (Q&%
Clovék Role Prosttedi
profil, pracovni styl, naroky, tempo, tym, kultura,
vyhranénost mira autonomie tlak a zména
Index nesouladu ukazuje vyhranénost profilu.
Zda se z ni stane problém, rozhoduje az
konkrétni kontext.
\
~
Co znamena zvySeny index
0 nehodnoti schopnosti ani charakter
0 upozornuje na vyhranéné tendence
° pomaha odlisit potencial od rizika
Q doplriuje vykon o pohled na udrzitelnost
e

@ Profil vyssiho rizika

Profil vy$siho rizika nebyva slaby.
Byva vyrazné vyhranény. V jednom kontextu
muUze fungovat skvéle, v jiném zacina narazet.

silné stranky byvaji zaroven
zdrojem treni

riziko roste tam, kde chybi
vyvazujici prvky
rozhoduje shoda s roli,
tymem a prostredim

Index nesouladu neni verdikt. Je to varovny systém.

Pomadha vcas rozpoznat mista, kde miize dochazet k tfeni — dFiv, nez se projevi
ve vykonu, spolupraci nebo stabilité tymu. Umoznuje jednat, ne az reagovat.

,,INejde o to, zda je profil silny. Jde o to, kde zacind nardZet.*

WinQuo*

LepSi rozhodnuti o lidech. Méfitelny dopad na byznys.

peopleanalytics.cz | 07
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Co vas muze stat
jedna chyba pri povyseni?

Modelovy orientacni scénar, ne primy vystup databaze.

Tato stranka prevadi personalni riziko do jazyka penéz. s =\
Nejde o primy vystup databaze WinQuo, ale o ilustrativni model,
ktery ukazuje, jak rychle se mize $patné rozhodnuti Pro¢ tento model pOUiiVéme
pfi povyseni proménit ve skuteéné naklady.
- N 0 pomaha prevést personalni riziko
1. Doba, nez se chyba projevi do jazyka penéz
oo 720 000 K¢ Q ukazuje, pro¢ nestaci sledovat
@ 8 mésict x 90 000 K& jen aktualni vykon
Predpoklad: pfiblizna doba, nez se Spatné
: rozhodnuti pIné projevi a role se znovu obsadi. 0 umoznuje mluvit o riziku drive,
3 4 nez zacne stat miliony
e N
2. Pokles vykonu tymu . J

450 000-900 000 K¢ r \

Ztraceny cas, slabsi koordinace, ° ve, s ’
pomalej§i rozhodovéni a nizéi vykon okoli. L j ) Dulezita poznamka
L

~
3. Odchod nebo ztréta kli¢ovych lidi Jde o ilustrativni modelovy scénar.

250 000—-400 000 K¢ Skutegny dopad se maze liit podle typu

role, seniority, velikosti tymu a rychlosti,

-

Vyssi riziko fluktuace, ztrata duvéry a odchod

lidi, ktefi uz necht&ji nést dsledky s jakou organizace chybu rozpozna
L $patného vedeni. ) a opravi.
- N Model nenahrazuje individualni
4. Druhé obsazeni role a adaptace Blisiezyah=2,
150 000-450 000 K¢
Novy vybér, onboarding a dalsi &as, (" )
nez se role znovu stabilizuje. Kdy je tento model uiiteén}';
. )
= ¥ X @  pii rozhodovéni o povyseni

i < do kli¢ové role
% CELKEM° 1,6—2,5 mil. K¢ @  pfi vydisleni dopadu selhéni

Soucet &tyF modelovych slozek ve vedeni tymu

jedné chybné personalni volby. @  pii diskusi CEO, CFO a HR
J o prevenci drahych chyb
Matematika modelu v tis. K& 720 + 450 + 250 + 150 = 1,57 mil. K¢&;

720 + 900 + 400 + 450 = 2,47 mil. K¢.

Co z toho plyne

v Jedna chyba pfi povyseni se mize pocitat v milionech.
Mérte nejen vykon, ale i shodu s roli a prostredim.

v
v Detail po dimenzich poméhé odhalit riziko dfiv, nez je vidét navenek.
v

Prevence je levnéjsi nez pozdéjsi oprava.

WinQuo

Lepsi rozhodnuti o lidech. Méné chyb. Vy3si vykon. Nizsi naklady. @ | lytics. ‘ 08
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Proc byva tym
slozeny jen z hvézd

krehky?

Ruznorodost nevznika sama. Musi se skladat zamérné.

Tato strana shrnuje pristup WinQuo ke skladani tymd.
Viychazi z prace s individualnimi profily v redlnych zakéazkach.
Databaze sama neobsahuje hotové tymy — ukazuje ale,
pro¢ bez cileného skladani tym prirozené sklouzne

k jedné nazorové linii.

©]

CO UKAZUIJI DATA

Nejsilnéji zastoupeny
dominantni typ tvori

59 % manazeru.

Dva nahodné vybrani maji

e 4] 0 pripadi stejny typ.

Bez cileného skladani tym pfirozené sklouzne

k podobnému stylu mysleni — a pravé tak vznika krehkost.

WinQuo pracuje se 4 dominantnimi typy:
Intuitivni diplomat ¢ Racionalni vizionaf

Systematicky realizator * Vytrvaly pruzkumnik

. y
Tti typické vzorce z praxe
( R\ 3 N\ 4 )
1. Tym slozeny 2. Vyviteng tym 3. Pilis bespetaf tfin
jen z hvézd g ;
rychlost, tah na cil ‘odllsne sty!y, role harmonlevbez
a vysokd energie i tempo préce tahu dopredu
riziko: sila: vys$si odolnost, riziko:
soupefeni, pretlak ega, lepsi rozhodovani, pomalost, opatrnost,
nizkd dopliikovost mensi slepa mista nizka iniciativa a odvaha
\ o N\ 7N J
s N D
Jak s tymy pracuje WinQuo Modelovy priklad
0 T S Pét silnych obchodniki mize vytvorit vyborné
vyhodnocuje individualni profily &lenti tymu jkonng, ale Kihlg tgm:
@ ° sklada je do tymového obrazu @ @ @ @ @
@ ° ukazuje dominantni linie, mezery a tfeci plochy
) iy 8 Kdyz v tymu chybi klid, struktura, zpochybnéni
5y © s O(.ihs't Sinoulluenorsdost a schopnost podfizet proces, vykon kratkodobé roste,
od nefunkéniho chaosu ale dlouhodobé se zvysuje tieni, chybovost
--------------------------------------------------------- a personalni riziko.
Tymovy obraz vznika skladanim individuélnich profild —
nejde o samostatny ,dataset tym0*, ale o analytickou Modelovy priklad - ilustrace z praxe,
nastavbu WinQuo. ne pfimy vystup databaze
. J J

Tym neni soucet hvézd.
Tym je systém roli.

Odolny tym nevznika tim, Ze poskladate
co nejsilngjsi jednotlivce. Vznika tim,

Ze zamérné skladate rozdilné styly, které
se navzajem dopliuji.

Jak budovat odolné tymy

1

neskladejte tym jen podle vykonu
hledejte doplitkovost stylt

sledujte treci plochy dfiv nez konflikt

pracuijte s roli, ne s nalepkou

ovéfujte tymovy obraz pfi zméné role

WinQuo |

People Analytics

‘ @ peopleanalytics.cz |

09



PEOPLE ANALYTICS e

1/2026

L 4

Kvalita dat rozhoduje o kvalité rozhodnuti.

Tato zprava ukazuje, jak Ize psychometrickd data vyuzit pro

vews

méreni pracovniho profilu, analytickou interpretaci a prakticka

doporuceni pro vybér, povySovani, rozvoj i praci s tymy.

@-06-0

Rozhodnuti o lidech
se délaji kazdy den.

Co tato zprava prinasi

©

00
(o=

presnéjsi vybér
a povysovani

lepsi interpretaci rizik
a potenciall

prakticky ramec pro
rozvoj a praci s tymy

- @ - ©

1. MERTE 2. ANALYZUJTE 3. ROZHODUJTE 4. ROZVIJEJTE 5. SLEDUJTE DOPAD
zachytte pracovni ctete celkovy index posudte shodu zacnéte rozvoj, vracejte se k datim
profil a miru i detail pro srolia koucink a praci pri zméné
vyhranénosti dimenzich prostredim s tymem role
METODIKA A HRANICE INTERPRETACE REFERENCNI LITERATURA
® 2 993 dokoncenych diagnostik ® Kristof-Brown, A. L., Zimmerman, R. D., & Johnson, E. C. (2005).
® 2800 respondentd Consequences of individuals’ fit at work: A meta-analysis of person-job,
® obdobi: 2016-2026 person-organization, person-group, and person-supervisor fit.
® 20 mérenych dimenzi Personnel Psychology, 58(2), 281-342.
® Index nesouladu vyjadfuje miru vnitini vyhranénosti profilu —
odchylku od vyviZeného stiedu. ® Barrick, M. R, & Mount, M. K. (1991).
® Shoda s konkrétni roli a prostredim vyhodnocujeme az The Big Five personality dimensions and job performance: A meta-analysis.
v individualni zakézce. Personnel Psychology, 44(1), 1-26.
® Databaze neobsahuje externi vykonna kritéria, fluktuaci,
senioritu ani tenure; proto tato zprava necini piimé zavéry ® Schmidt, F. L., & Hunter, J. E. (1998).
owykomuincbo odchodech: The validity and utility of selection methods in personnel psychology.
e Modelové finanéni scénafe v reportu jsou ilustrativni, Psychological Bulletin, 124(2), 262-274.

nikoli pfimy vstup databaze.

Milan Pavelka

Co-Founder &
Strategic Architect

E milan@winquo.com

B  nttps/mmmwiinkedincomvinmilanpavelka/

Nejde o jednorazovy report.
Jde o systém lepsich rozhodnuti.

Data maji nejvyssi hodnotu tehdy, kdyz se vraceji zpét do

rozhodovani — pfi vybéru, povysovani, rozvoji i skladani tyma.

° (R} L4
Martin Viticky
Co-Founder & CEO |

Work & Organizational Psychologist

E martin@winguo.com

m https://www.linkedin.com/in/martinviticky/

Lepsi rozhodnuti o lidech.
Méné chyb. Vyssi vykon. NiZéi naklady.

WinQuo ’

People Analytics

’ @ peopleanalytics.cz
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