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ODBORNY KOMENTAR KE ZPRAVE

Proc 77 % svadi ke
spatnemu cteni

Martin Viticky - spoluzakladatel WinQuo, pracovni a organizacni psycholog

Report vam da Cisla. Tenhle komentar je o tom, co presné znamenaiji, a
hlavné co z nich vyvozovat nelze.

VYHRANENOST NENi VADA

Kdyz u Cisla jako 77 % zareagujete pocitem, Ze je néco Spatné s lidmi, Ctete ho pozpatku.
Index nesouladu neméfi, jestli je Clovék dobry, nebo Spatny. Zachycuje miru vyhranénosti
jeho pracovniho profilu, tedy jak vyrazné se v jednotlivych dimenzich odklani od
vyvazeného stredu.

Vyhranénost sama o sobé neni vada. Casto je zdrojem toho, v ¢em je ¢lovék mimoradné
ucinny. Zaroven ukazuje mista, kde mUze v nevhodné roli, tymu nebo prostredi zacit
narazet. Co déla ¢lovéka v jedné roli vyjimecnym, ho v jiné mlze zacit brzdit. To neni
chyba mérfeni, to je popis toho, jak se stejna vlastnost projevi pokazdé jinak.

U manazer{l navic neni vyrazna vyhranénost nic neobvyklého. Casto je to jeden z
dlivod(, pro¢ se ten &lovék dostal tam, kde je. Cislo 77 % vam tedy nefika, Ze tfi &tvrtiny
lidi jsou problém. Rika, Ze u 77 % analyzovanych profildl je aspof jedna vyrazné
vyhranéna oblast, jejiz vyznam se teprve musi posoudit ve vztahu ke konkrétni roli.

Shoda ¢lovéka s roli proto neni okrajové téma, které fesite u jednoho podivhého naboru
za rok. Je to vychozi podminka prace s lidmi.

CisLO JE NA CLOVEKU. CENA VZNIKA V KONTEXTU.

Index popisuje profil Clovéka. O tom, jestli se z jeho vyhranénosti stane pfinos, nebo
naklad, ale nerozhoduje jen samotny profil. Rozhoduji naroky role, slozeni tymu, mira
samostatnosti, tempo zmén i prostredi, do kterého ho postavite.

Stejny profil mUze byt v jednom kiesle nejlepsi volba a ve vedlej$im zdroj dlouhodobého
tfeni. Proto samotné Cislo u jména nikdy neni hotova odpovéd. Uzite€né je az ve chvili
konkrétniho rozhodnuti: u vybéru, povyseni, zmény role, u tymu, ktery skladate. Pravé
tehdy se silny profil potka s novym kontextem a to skryté napéti se bud' v€as provéfi,
nebo se prehlédne a zaplati pozdéji.

Nejdrazsi personalni chyby nevypadaji jako chyby.
Vypadaji jako logické povySeni nejlepsiho ¢lovéka v tymu.



CO S TiM PRAKTICKY

Neététe Index jako verdikt o Elovéku. Ctéte ho jako mapu oblasti, kde bude tenhle
konkrétni Clovék v téhle konkrétni roli potfebovat protivahu, jasnéjsi podminky nebo
védomou seberegulaci. U vyrazné spontanniho obchodnika to mize byt pevné;jsi
struktura a kontrolni body, u vizionarského manazera nékdo, kdo hlida provedeni a
dotahuje detail.

V analyzovaném souboru se nesoulad nejcastéji koncentruje v péti oblastech:
samostatnosti, riskovani, prosazeni, zméneé a praci pod tlakem. Pravé tam ma smysl klast
dopliujici otazky a ovéfovat, jak se profil potka s realnymi naroky role. A hlavné: shodu
provérujte v okamziku rozhodnuti, ne Sest mésicl poté. Nejlevnéjsi chvile, kdy zjistite, Ze
je silny profil na danou roli Spatné, je dfiv, nez v ni ten ¢lovék sedi.

CO REPORT ZAMERNE NETVRDI

Stejné dllezité jako vysledky je i to, co ve zpravé nenajdete. Databaze
neobsahuje externi vykonova kritéria ani systematicka data o fluktuaci,
seniorité nebo délce plsobeni v roli. Z vysledkl proto nedélame pfimé zavéry
o tom, jaky vykon Clovék poda nebo jestli odejde. Ani uvedené finan¢ni castky
nejsou primy vystup databaze, je to ilustrativni model, ktery pfevadi mozné
dUsledky chybného povyseni do jazyka nakladd. Ta zdrzenlivost neni

slabina reportu. Je podminkou odborné spravné interpretace.

Index nesouladu je varovny systém, ne stroj na znamkovani lidi. A presné
proto se s nim da rozhodovat.
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